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Pode-se dizer que o mercado onde atuam as
empresas de transporte rodoviario de cargas é de
concorréncia  perfeita. Existem numerosas
empresas oferecendo transporte e grande
numero de contratadores deste servico. Ndo é
nenhum exagero dizer que ainda existe um
agravante: no mesmo mercado, operam ainda, os
autébnomos, as empresas de carga préprias e as
empresas de logistica, para ndo falar das outras

modalidades.

A oferta de um servico pouco diferenciado por
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Fonte: 1BGE - 2005
um grande numero de empresas de transporte de

porte micro, pequeno e médio, resulta em um
mercado pulverizado, onde a oferta de frete se

torna, em muitos casos, predatéria.

Os especialistas do setor alegam que as principais
causas para o baixo valor do frete sdo as baixas
barreiras de entrada, altas barreiras de saida,
baixa manutencdo e renovagdo de veiculos,

carregamentos com sobrepeso, jornadas de

trabalho excessivas e, altos niveis de
inadimpléncia do setor. A grande verdade é que
tudo isso é consequéncia da oferta excessiva de
servigos de transporte, diante de uma demanda

gue ndo se move com a mesma velocidade.

As baixas barreiras de entrada e as altas barreiras
de saidas tém relagdo com as variagdes aleatdrias
dos ciclos de crescimento da economia brasileira
ao longo dos anos. O mercado de transporte
rodoviario de cargas ndo se auto-regula,
eliminando empresas de transporte ineficientes,
quando a economia entra em processos
recessivos. Ou seja, quando a economia entra em
um ciclo de crescimento, o nUmero de empresas
de transporte e de autbnomos tende a aumentar.
Quando o ciclo se inverte, a oferta se torna
inelastica e a conseqliéncia disso é a concorréncia

predatoria.

Em virtude da excessiva concorréncia, o valor
pago pelos servicos de transporte é muito baixo
em comparagdo com o0s custos operacionais
incorridos no processo, ou seja, existe uma
grande lacuna entre os custos reais da operagdo e
o0 quanto o mercado deseja pagar. Essa situagao
coloca o segmento diante do desafio de ter
repassar os aumentos constantes de custos e

continuar mantendo o cliente.

Embora o desaquecimento da economia,
sobretudo, a partir de outubro/08, venha se
refletindo de forma negativa no movimento de
cargas, o setor ainda continua sofrendo os

impactos dos aumentos dos insumos do tempo



em que a economia estava aquecida. Nao tem
como dar desconto sobre de custos fixos. Ainda
ndo existe uma férmula magica capaz de
deflacionar o financiamento do investimento,
uma vez realizado (custos afundados). Sem
contar as empresas que estdo financiando o seu

capital de giro a um custo altissimo.

O custo do crédito ainda continua elevado. O
risco de inadimpléncia e descapitalizacdo das
empresas é muito alto, porque os investimentos
ja foram realizados, os recursos financeiros para
o capital de giro ja foram tomados. Em situagbes
de dificuldades da economia nacional, as
empresas até conseguem reduzir os custos com
mao-de-obra, mesmo correndo o risco de
ineficiéncia, mas ndo coneguirdo se livrar dos

ativos com tanta facilidade.

Em pesquisa recente, o indice nacional dos custos
de transportes de carga fracionada, acumulado
de fev/08 a fev/09, registrou variacdo de 7,60%,
nas distancias médias. Esse indice mede a
variagdo dos precgos dos principais insumos que
compdem os custos de transporte nas operagoes

de transferéncias e distribuicdo urbana.

Comparado aos principais indices que medem a
inflagdo, pode-se perceber que o INCTF estd
acima do IPCA/IBGE, indice oficial de inflagdo, em

1,60%, e 0,10% acima do IGP_DI/FGV. (ver

gréfico)
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Fonte: DECOPE/NTC&Logistica

Nas operagdes de lotagdo, o INCTL, nesse mesmo
periodo, registrou-se acumulado de 7,67%, diante
de uma inflagdo medida pelo IBGE, 5,91%, de
fev/08 a fev/09, o que indica variagdo acima do
IPCA/IBGE, de 1,67%. Comparativamene, o INCTL
ficou 0,16% acima do indice do IGP-DI, medido

pela Fundagdo Getulio Vargas. (ver grafico)
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Fonte: DECOPE/NTC&Logistica

O que se percebe nas exposi¢cbes acima é que,
mesmo com um nivel de ociosidade
relativamente alto (o que também gera custos,
em fungdo da baixa produtividade), essas
empresas ndao estdo em condicdes de dar
descontos sobre o frete na ponta, até porque os

niveis de custos continuam elevados.

COMPLEXIDADE OPERACIONAL - A operagao de
carga fracionada, por exemplo, requer uma

complexa estrutura de manuseio, coleta,



distribuicdo e transferéncia, que envolve um alto
custo de investimento em equipamentos,
veiculos, rastreamento, segurancga, treinamento
de pessoal, burocracia fiscal etc. E essa estrutura
é ineldstica, ela ndo encolhe de uma hora para

outra.

O nivel de complexidade das operagdes de
transporte estda cada dia mais complicado. A
elevacgdo do nivel de exigéncia e a personalizagdo
dos servigos, com a adogdo pelos clientes de
novos processos logisticos de entrega e
armazenamento, envolvendo agendamento,
separacdo e paletizagdo de produtos, filas,
tripulagdo adicional etc, tem gerado aumento de
custos marginais, o que, em muitos casos, tem

inviabilizado a operacao.

Mais recentemente, para ser mais exato fev/08,
as empresas que atuam no segmento de carga
fracionada, conseguiram depois de muitos anos,
uma recuperacao de defasagens nos seus fretes,

apds muitas negociacdes, de 11,10% em média.

O mais critico é que esse percentual ndo
contempla recuperagdo de margem, mas
simplesmente, uma tentativa de recomposi¢cdo
de custos de outrora, que por uma condi¢dao de
mercado ndo foram repassados.

O mesmo aconteceu com os setores de lotagdo e
carga liquida, que conseguiram remuneracgdo das
suas defasagens de custos da ordem de 17,6% e

11,52%, respectivamente.

Agora, de repente, uma onda de descontos, pode
levar a perda dessa recomposicdo, dificuldade de
remunera¢do dos custos ja incorridos, graves
problemas de liquidez e, dependendo do estado
de saude da empresa, pode significar o fim dos

negdcios. E uma quest3o de tempo.

RESUMO DA EVOLUCAO DOS PRECOS DOS
PRINCIPAIS INSUMOS NO PERIODO DE FEV/08 A
FEV/09

OLEO DIESEL — Nos Ultimos doze meses, o prego
do ¢dleo diesel na bomba registrou variagdo
positiva de 12,37%, passando de RS$ 1,876 por
litro para RS 2,108 por litro. Apds um longo
periodo sem alteracdo, ao final do més abril/08, o
Governo resolveu reajustar o 6leo diesel, nas
refinarias, em 15%, o que gerou um impacto de
8,95% sobre os custos do transporte, ja no més

seguinte.
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SALARIOS — Pelo terceiro ano consecutivo, os
salarios vem registrando aumentos reais, ou seja,
acima da inflagdo (IPCA/IBGE). Tem sido assim
desde de 2006, quando o reajuste foi de 5,50%,
contra uma inflacgdo acumulada (maio/05 a

maio/06), medida pelo IPCA/IBGE, de 4,22%,



resultando em aumento real de 1,23%. No final

do ano, ela (inflagdo) chegou a 3,14%.

Em 2007, o mesmo reajuste (5,50%) foi acordado.
Desta vez, com aumento real de 2,25%, uma vez
que a inflagdo (maio/06 a maio/07), medida pelo
IBGE, havia registrado percentual acumulado na
casa de 3,18%. Em dezembro do mesmo ano, a

inflagdo fechou em 4,46%.

COMPARATIVO EVOLUCAD DOS SALARIOS VERSUS INFLACAQ*

SALARIOS Inflacso
Var.{%)  acumulada12 VariagSo Real dos

Periodo
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acumulada 12 mesas Salirios

meses (IPCA/IBGE)
maifos 8,00% 8,06% -0,05%
maif06 5,50% 4,22% 1,23%
maif07 5,50% 3,18% 2,25%
maif0s 7,50% 5,58% 1,82%
mai-08/mai-05|  19,65% 13,53% 5,39%

AEVOLUGAO DO DESPESAS ADMINISTRATIVAS NA CARGA FRA CIONADA
E A INFLAGAO (IPCAIBGE)
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* s dodos comparativos referem-se o maolo contra maio do ano anterion

Finalmente em 2008, fazendo um comparativo
entre o reajuste salarial concedido (7,50%) e o
indice de inflagdo acumulado no mesmo periodo
(maio/07 a maio/08), de 5,58%, pode-se notar,
mais uma vez, um aumento real de salario de
1,82%. A inflagdo anual foi de 5,91%. Mesmo

assim, abaixo do reajuste dos salarios.

Comparativamente, nos trés anos, os salarios do
setor tiverem aumento nominal acumulado de
19,65%, enquanto que a inflagdo medida pelo
IBGE (maio contra maio), ficou em 13,53%. Ou
seja, aumento real acumulado dos salarios de

5,39%.

Fonte: DECOPE/NTC&Logistica

VEICULOS - As variacdes dos precos médios dos
veiculos destinados a operagdo de carga
fracionada, no periodo de fev/08 a fev/09, foram:
veiculo destinado a operagdo de transferéncia,
variou 2,11%, enquanto, na operagdo urbana o
aumento ficou na casa dos 3,51%. No preco do
veiculo destinado a operagdo de lotagdo (cavalo-
mecanico), a variagdo acumulada, no mesmo

periodo, registrou em 1,90%.

CARROCERIAS - Os precos médios dos
implementos destinados a transferéncia e
distribuicdo aumentaram (fev/08 a fev/09) 7,25%
e 8,09%, respectivamente. Independentemente
do desaquecimento da economia, seus pregos

tiveram valorizacdo real de 1,27% e 2,82%,




respectivamente, considerando a inflagdo

acumulada em 2008, de 5,91%.
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PNEUS — Se considerado o periodo de 12 meses,
(fev/08 a fev/09), o pneu 1000/20R, acumulou
variagdo de 10,75%. Também, se comparado a
inflagdo do mesmo periodo, a variagdo real foi de
4,57%. Enquanto, a variagdo do prego médio do
pneu 750/16R, ficou em 10,94%. Quase a mesma
variagdo que o 1000/20R. Em termos reais, a

variagdo deste foi 4,75%, acima da inflagdo.
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MANUTENCAO - O item manutencdo, um dos
componentes do custo varidvel, registrou
variacdo real de 0,51%, acima do IPCA/IBGE
acumulado de fev/08 a fev/09, que foi de 5,91%.
O indice de pre¢o acumulado do custo

manutengao foi de 6,45%.

AEVOLUGAO DO CUSTO COM MANUTENGAO

Fonte: DECOPE/NTC&Logistica

DEMAIS INSUMOS — A variagdo acumulada dos
precos médios dos demais insumos, no periodo
de fev/08 a fev/09, foram, na operacdo de
transferéncia: camara com variagdo de 10,80%,
protetor 8,04%, rodoar 2,97%, recapagem 11,07,
lavagem 15,16% e seguros 267%. Os demais
insumos que compdem a distribuicdo urbana
tiveram as seguintes varia¢Oes: rodoar 2,86%,
camara 11,11, protetor 10,82%, recapagem
16,57%, lavagem 8,51% e 3,98% para seguros.
Insumos como, dleo de carter e 6leo de cambio

variaram 15,5% e 6,67%, respectivamente.

O que se pode observar é que todos os
indicadores de custos, invariavelmente, estdo
acima do indice de inflagdo oficial. De forma que,
mesmo que as empresas, por uma questdo
comercial, queiram praticar descontos, em
virtude principalmente, de uma conjuntura
econdmica recessiva, ndo ha margem. Desconto
no frete, nesse momento, se torna muito
arriscado e pode provocar um dano na estrutura
financeira da empresa capaz de pode leva-la a

faléncia.
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